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VORWORT DES OBERBURGERMEISTERS

Mit dem ,Integrierten Stadtentwick-
lungskonzept” fur die Stadt Hof liegt
erstmals eine Gesamtschau tber eine
Vielzahl von Daten, Fakten und Ana-
lysen unseres Gemeinwesens vor, die
uns einerseits ganzheitlich die aktuel-
le Situation beschreibt, andererseits
aber auch eine verlassliche Grundla-
ge bietet, Schlusse fir die Zukunft zu
ziehen.

Die auf uns zukommenden, ja schon
vielfach in Gang befindlichen wirt-
schaftlichen, demographischen und
sozialen Strukturverénderungen ha-
ben vielfaltige Auswirkungen auf na-
hezu alle Funktionsbereiche bzw.
Handlungsfelder unserer Stadt. Wir
haben mit dem Entwicklungskonzept
eine fUr die Stadt Hof konzipierte
Richtschnur, wie wir aktiv, kreativ und
auch mutig neue Wege beschreiten
ké&nnen, von denen wir uns verspre-
chen den zu erwartenden Entwicklun-
gen aktiv zu begegnen. So haben wir
doch eine realistische Chance durch
gesundes Schrumpfen unsere zentral-
driliche Position in der Region zu be-
wahren.

Wir kénnen als Stadtverwaltung aller-
dings unsere Zukunftsprobleme nicht

alleine bewdltigen. Mit Blick auf unser

aller Wohl, auch Gber unsere Stadt-
grenzen hinaus, kénnen wir nur ge-
meinsam mit allen Kréften dieser
Stadt und der Region den Weg in die
Zukunft entwerfen und schultern.

Ich winsche mir auf dem Weg in das
Jahr 2020 ein intensives und gedeih-
liches Miteinander aller gesellschaftli-
chen Gruppierungen. Auf der Grund-

lage dieses ,Integrierten Stadtentwick-

lungskonzeptes” kénnen wir gemein-
sam aufbauen und in einem vertrau-

|II

ensvollen und kooperativen ,Wir-Gefih
agieren.

Ohne die aktive Mitarbeit der zahlreichen
Experten, Akteure und der Birger, die ihr
Wissen, Erfahrungen und Ideen einge-
bracht haben, ware der ériliche Bezug
der Arbeit der Gutachter nicht gewdhr-
leistet gewesen. lhnen und den Fachpla-
nern gilt fur ihr auBergewshnliches Enga-
gement und das daraus resultierende
fundierte Ergebnis mein herzlicher Dank.

Dr. Harald Fichtner

Oberbirgermeister
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Ansicht von Westen — im Vordergrund die Autobahn Nirnberg Berlin, rechts der Flughafen Pirk



Dipl. Ing. Petra Gréfel
Ltd. Baudirektorin, Sachgebietsleiterin
Stadtebau, Regierung von Oberfranken

Statement

STADTEBAUFORDERUNG IN HOF
anlésslich der Stadtratsprasentation des
"Integrierten Stadtentwicklungskonzepts"
am 23. Oktober 2006
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STATEMENT DER REGIERUNG VON OBERFRANKEN

1. WARUM "STADTUMBAU" ¢
STADTENTWICKLUNG UNTER
GEANDERTEN DEMOGRAPHISCHEN
UND WIRTSCHAFTLICHEN
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Politik der sozialen, ékologischen
und wirtschaftlichen Modernisierung

der Stadte und Gemeinden steht vor

neuen Herausforderungen.

Die Abnahme der Bevélkerung, ihre
Alterung und Heterogenisierung wer-
den langfristig - wenn auch regional
unterschiedlich - den demographi-
schen Wandel in Deutschland pra-
gen.

Gleichzeitig éndern sich die Hand-
lungsbedingungen nationaler Politik
grundlegend sowohl heute als auch
in Zukuntft. lhre Merkmale sind die
zunehmende Verflechtung der Welt-
wirtschaft, die Internationalisierung
der Finanzmérkte, die fortschreitende
Integration Europas und die globalen
Herausforderungen einer nachhalti-
gen Entwicklung.

In den Stadten konzentrieren und ver-
stéirken sich die Folgen dieser welt-
weiten Verénderungen. Die Stadte
und Gemeinden, die in ihren Stadt-
entwicklungsplanungen bisher Gber-
wiegend von Wachstumsszenarien
ausgegangen sind, sehen sich nun-
mehr mit Prozessen der Stagnation
oder gar Schrumpfung konfrontiert.

Diese Entwicklungen werden erhebli-
che Anforderungen an die Kommu-
nalverwaltungen bei der Steuerung
und Nutzbarmachung verfigbarer
Potentiale stellen.

2. WAS IST "STADTUMBAU" 2

Angesichts dieser Entwicklungen gilt es, die
Lebens- und Funktionsféhigkeit der Stédte
zu bewahren. Fragen nachhaltiger Stadt-
entwicklung stellen sich mit never Qualitét:

Stadtentwicklung wird in den kommenden
Jahren als Stadtumbau zu verstehen und zu
gestalten sein, der sowohl behutsame
RickbaumaBBnahmen von Einrichtungen,
Netzen und Anlagen, als auch die qualifi-
zierte Aufwertung des baulichen Bestands
und die sinnvolle Integration von Neubau-
mafinahmen in bestehende Strukturen
beinhalten wird.

Das ,Gebot der Innenentwicklung” wird ei-
nen vollig neuen Stellenwert erhalten.

3. WAS ERFORDERT DER "STADTUMBAU" ¢

Die Neuorientierung der Stadtentwick-
lungspolitik, die sich auch an der Férderku-
lisse ,Soziale Stadt” mit dem Paradigmen-
wechsel Richtung ,Hilfe zur Selbsthilfe” und
an der aktuellen Rickbaudiskussion fest-
macht, erfordert angemessene planerische
Grundlagen.

Die Lésung der Probleme von Leerstand
und Schrumpfung kann nur koordiniert und
auf der Basis langfristiger Konzepte erfol-
gen. Dabei ist die Situation einer Gemein-
de oder eines Stadtviertels im Ganzen, und
nicht nur eines einzelnen Blocks oder einer
einzelnen Wohnanlage zu bertcksichtigen.
Die Gemeinden werden hier eine entschei-
dende und unverzichtbare Rolle spielen.

Die geltenden rechtlichen Instrumente
und die Methoden der Stadtplanung sind
darauf angelegt, Wachstum zu steuern,
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kinftig geht es darum ricklaufige
Entwicklungen zu steuern.

Als Instrument fir diese Aufgabe mis-
sen die Stadte einen neuen Typus der
Stadtentwicklungsplanung konzipie-
ren und praktizieren.

Es geht dabei um eine véllig neve
Dimension in der Stadtplanung. Es
gilt, die Schrumpfung der gesamten
privaten und éffentlichen Infrastruktur
zu organisieren und zu bewdltigen.

Ein Rickbauprogramm muss deshalb
gleichermaBBen dem Stadtumbau wie
der Marktbereinigung dienen.

Es umfasst alle MaBBnahmen auf der
Ebene der Stadtentwicklungspolitik,
die dazu beitragen, die Auswirkungen
des sich weiter vollziehenden Struk-
turwandels aufzufangen und aus-
zugleichen. Es ist nicht auf die Besei-
tigung von Leersténden beschrdnkt,
sondern muss beispielsweise auch die
Steigerung der wirtschaftlichen Leis-
tungsféahigkeit, Fragen der infrastruk-
turellen Ausstattung, die Verbesse-
rung der ékologischen Bilanz sowie
die Gestaltung der stadtischen Le-
bensqualitét insgesamt einbeziehen.

Eine solch integrative Herangehens-
weise erfordert fur die kommunale
Ebene eine konsequente Abstimmung
bei der Festlegung und Umsetzung
stadtentwicklungsrelevanter Maf3-
nahmen aller Fachbereiche auf Ver-
waltungsebene (z. B. Wohnungswe-
sen, Wirtschaft, Verkehr, Umwelt, So-
ziales, Kultur, Bildung, Finanzen) und
allen privaten Akteuren.

Denn ohne die Kooperation der Ge-
meinden mit privaten Akteuren wird

Stadtentwicklung in Zukunft nicht zu betrei-
ben sein.

Ganzheitliche Planungs- und Handlungsan-
sdtze in Form von ,Integrierten Stadtent-
wicklungskonzepten” auf Grundlage von
stadtebaulichen Rahmenplanen Gberwinden
die isolierten Fachplanungen. Sie vernetzen
die Aktivitaten vor Ort, leisten eine echte
Beteiligung der Bewohnerinnen und Be-
wohner nach dem Motto ,Nur was sich
bewegt kann gesteuert werden” und ver-
knupfen die politischen Handlungsebenen
miteinander.

Bereits geférderte Mafinahmen aus den
Programmen der Stadtebauférderung und
aus den EU-Programmen haben die Effi-
zienz dieses integrativen Ansatzes ein-
drucksvoll bestétigt.

4. FORDERPROGRAMM "STADTUMBAU"

Das Bund/Landerprogramm der Stadtebau-
forderung "Stadtumbau West" unterstitzt die
Kommunen bei der Erfillung dieser schwie-
rigen Aufgaben. Die Férdermittel sollen als
Katalysator dienen und MaBBnahmen unter-
stitzen, die den Strukturwandel voranbrin-
gen. Sie kédnnen auch eingesetzt werden,
um Beteiligungsprozesse und die Aktivie-
rung der Birgerschaft zu beschleunigen.

Foérdervoraussetzung ist

- die Erstellung eines SEK (Stadtentwick-
lungskonzeptes)

- der kommunale Selbstbindungsbeschluss,
der vom zusténdigen Gremium zu fassen ist

- die Wahl geeigneter Verfahren der Bur-
ger- und Offentlichkeitsbeteiligung (evtl.
Einbindung eines externen Moderators). In
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die Erarbeitung sollen die fir die
Stadtentwicklung relevanten Interes-
sensgruppen, Vereine, Verbénde,
Kammern etc. einbezogen werden

- das Abstimmungserfordernis mit
den Tragern &ffentlicher Belange

- die Beteiligung der Wohnungswirt-
schaft insbesondere auch mit dem
Ziel einer Abstimmung zwischen den
verschiedenen mafigeblichen Woh-
nungseigentimern vor Ort

- die turnusméBige Fortschreibung
des Integrierten Stadtentwicklungs-
konzeptes

- die stringente Projekisteuerung sei-
tens der Kommune.

Dariber hinaus gelten weitere allge-
meine Anforderungen an Integrierte
Entwicklungskonzepte und férder-
rechtliche Voraussetzungen:

Das Integrierte Stadtentwicklungskon-
zept wird Uber den gesamten Erneue-
rungsprozess hinweg Grundlage des
Handelns aller Beteiligten sein und
die verschiedenen Fachressorts mit
deren Mafinahmen und Férdermég-

lichkeiten einbinden.

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte
werden in der Regel interdisziplinér
erarbeitet werden. Unter der Leitung
der Kommunalverwaltung werden fir
das Konzept alle beteiligten Fachbe-
reiche zu einem infegrierten Handeln
zusammenzufihren sein.

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte
bedeuten fur die Kommunen keinen

vélligen Planungsneubeginn. Inhaltliche
Aussagen der vorhandenen Fachplanungen
sind zu aktualisieren und zur Deckung zu
bringen.

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte sollen
auf der Grundlage von Untersuchungen die
zu erwartende kinftige Entwicklung ver-
schiedener stadtentwicklungspolitischer Pa-
rameter einbeziehen, um die Behebung
stadtebaulicher Misssténde zu erreichen.

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte mis-
sen sich auf die Analyse- und Prognoseda-
ten der Gesamtstadt beziehen und keines-
falls den Focus auf die Sanierungs-, und
Férdergebiete verengen.

Die Erarbeitung Integrierter Stadtentwick-
lungskonzepte ist férderfdhig. Die Gemein-
den mUssen bei Antragstellung konkreter
Projekte die Ubereinstimmung der zu fér-
dernden MaBBnahmen mit dem Integrierten
Stadtentwicklungskonzept bestatigen.

Die Programmmittel werden vorzugsweise
eingesetzt fir Kommunen, die ihre stédte-
bauliche Entwicklung auf der Grundlage
von integrierten Stadtentwicklungskonzep-
ten nachhaltig stevern.

LASSEN SIE MICH ZUSAMMEN-FASSEN :

Die neuen Herausforderungen an eine zu-
kunftsbesténdige Stadtentwicklungspolitik
liegen darin, den Paradigmenwechsel vom
'gesteverten Wachstum' auf 'geordneten
Rickzug' zu kommunizieren und umzuset-
zen.

Stadtebauliche Strategien sind darauf zu
richten, die Konsequenzen gewandelter
Nutzungsanspriche anzunehmen und be-
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hutsam umzusetzen. Der Erfolg und
die Akzeptanz solcher Strategien des
Umbaus hdngen davon ab, wie die-
ser Wandel nicht als Verlust, sondern
als Gewinn an Lebensqualitat und
drilicher Attraktivitat vermittelbar und
erkennbar wird; im Sinne 'weniger ist
mehr'.

Angesichts des strukturellen Wandels
in Wirtschaft und Gesellschaft kénnen
die Zukunftsstrategien nicht auf klein-
teilige 'Reparaturen' beschrankt blei-
ben. Vielmehr sind Stadtentwick-
lungskonzepte gefordert, die einen
ressourcenbewussten Umgang mit
der Stadt als Lebensraum zum MaB-
stab der Politik erheben. Es wird eine
Vielzahl von kleinen Projekten und
MaBnahmen sein, die diesen Weg
markieren.

Gleichwohl sind diese einzubetten in
eine gesamtstadtische Strategie. Ge-
rade knapper werdende Ressourcen
verlangen nach einem Konzept, das
den grofien Bogen spannt vom detail-
lierten Einzelobjekt bis hin zu inter-
kommunalen Kooperationsformen mit
den Nachbargemeinden. Deshalb
gibt es auch kein Patentrezept, wie
der Stadtumbau in Stédten mit rick-
ldufigen Einwohnerzahlen geleistet
werden kann — nur Einzelfélle — eben
Hof und seine Burgerschaft.

Das Engagement der Birgerinnen
und Burger ist daher unverzichtbare
Voraussetzung fir den Weg zur Stadt
der Zukunft.

Die Regierung von Oberfranken be-
grifit den Entschluss der Stadt Hof
sehr, sich den aktuellen Herausforde-
rungen strategisch, konzeptionell zu
stellen. Die Erarbeitung eines inte-

grierten Stadtentwicklungskonzeptes ist der
erste und wichtigste Schritt und Hauptbe-
standteil einer langfristigen Strategie zur
Bewdltigung des Stadtumbaus.

Dipl. Ing. Petra Gréfel
Ltd. Baudirektorin,
Sachgebietsleiterin Stadtebau,
Regierung von Oberfranken
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ANLASS, AUFGABE UND METHODIK

ANLASS

Die oberfrankische Stadt Hof ist von der
Landesplanung als Oberzentrum ausge-
wiesen und hat ua in den Bereichen
Wintschaft, Soziales, Bildung, Kultur und
Infrastruktur sowohl lokale und regionale
Aufgaben zu erfillen.

In den vergangenen Jahren war die Stadt
einem gravierenden Strukturwandel un-
terworfen, ausgel®st von einer grofien
Zahl unternehmerischer Insolvenzen,
durch Abwanderung von Betrieben und
durch damit zusammenhéngende rick-
lGutige Bevdlkerungszahlen. Wegen die-
ses tief greifenden Strukturwandels mis-
sen tragféhige Strategien erarbeitet wer-
den, welche geeignet sind, das Ange-
botsniveau des Oberzentrums auf einem
mdglichst hohen Leistungsstand zu erhal-
ten, den Wirtschaftsstandort im regiona-
len Kontext neu zu positionieren und un-
vermeidliche Prozesse der Konzentration,
Umstrukturierung und Schrumpfung pla-
nerisch sinnvoll zu steuern.

AUFGABE

Vor dem Hintergrund der soziodkonomi-
schen und demografischen Wandlungs-
prozesse ist die |dentifikation realistischer
Entwicklungsperspektiven von entschei-
dender Bedeutung. Die Stadt hat sich
deshalb, in Zusammenarbeit mit der Re-
gierung von Oberfranken, entschlossen,
von einem qualifizierten Beraterteam ein
zukunftsorientiertes Stadtentwicklungs-
konzept erarbeiten zu lassen.

Es besteht weit reichend Einigkeit dar-
Uber, dass diese Konzeption zum einen
interdisziplingr und zum anderen integra-
tiv ausgerichtet werden sollte und im Er-
gebnis einen méglichst hohen Konkreti-
sierungsgrad der einzuleitenden Maf3-
nahmen aufweisen musste.

Gleichzeitig sollte im Zuge der Konzept-
findung die Grundsétze eines Monito-
ring- und Kontrollsystems entwickelt wer-
den, das die Kommune in die Lage ver-
setzt, eine Evaluierung von MaBnahmen
vorzunehmen und im Zuge der Umset-
zung ggf. eine Anpassung der Strategien
an die sich verdndernden Rahmenbedin-
gungen durchzufihren.

Mit der Erarbeitung des Konzeptes wurde
eine Gruppe von Gutachtern beauftragt,
die gemeinsam ihre Untersuchungen mit
folgenden Schwerpunkten vorlegen.

Fachbereiche

* Wirtschaft, Standortmarketing und
Tourismus,

* Bevélkerung und Sozialstruktur

*

Wohnungsmarkt und Wohnungswirt-
schaft

Verfasser: Gesellschaft
for Markt- und Absatzforschung mbH;
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Fachbereiche

*  Soziale Infrastruktur

*  Technische Infrastruktur

*

Kulturelle Infrastruktur und Bildung
* Umwelt und Verkehr
Verfasser: COOPERATIVE

Fachbereiche
*  Stadtebau mit

- Landschaft, Grin- und Freifléchen-
planung

- Stadtplanung: funktionale, struktu-
relle und gestalterische Aspekte des
Stadtumbaus

sowie

- Integration aller rgumlichen und
nicht réumlichen Teilaspekte zum
Stadtentwicklungskonzept Hof.

Verfasser: Biro fur Architektur,
Stadt- und Landschaftsplanung
Klaus J. Schulz / AlImut Boedecker.

Die Gesellschaft fir Markt- und Absatz-
forschung mbH hat die Arbeiten koordi-
niert.

Das Biro fir Architektur, Stadt- und
Landschaftsplanung hat die Einzelergeb-
nisse aus allen Fachbereichen zusam-
menfihrt sowie die Redaktion und die
Gestaltung des Gesamtgutachtens Gber-
nommen.

METHODIK

In Abstimmung mit den Auftraggebern
wurden die Untersuchungen fir das In-
tegrierte Stadtentwicklungskonzept mehr-
schichtig aufgebaut. In allen Fachberei-
chen wurden folgende Einzelaspekte be-
arbeitet:

* Bestandsaufnahme und Bewertung,

unter Bericksichtigung wesentlicher
Rahmenbedingungen fur die Entwick-
lung;

* Erarbeitung von differenzierten Star-

ken-Schwéchen-Profilen / Benennung
der vorhandenen Potenziale und Chan-
cen;

* Prognosen der voraussichtlichen Ent-

wicklung Hofs bis zum Jahr 2020 / Kon-
sequenzen aus den Bedarfsprognosen
und Bewertung von Alternativen;

* Formulierung von Leitlinien der weite-

ren Entwicklung / Operationalisierung
der Leitlinien in Form von Schlusselge-
bieten, raumlichen Schwerpunkten des
Stadtumbaus und Impulsprojekten;

* Integrative Zusammenfihrung der

Leitlinien und Projekte in einem Integrier-
ten Stadtentwicklungskonzept.

Aufgrund der Gréfie der Problemdimen-
sionen war schon zu Beginn der Arbeiten
am Integrierten Stadtentwicklungskonzept
klar, dass Losungsstrategien nicht allein
durch die Stadtverwaltung Hof umgesetzt
werden kénnen. Es war deshalb das er-
klgrte Ziel, das Konzept auf méglichst
breiter Basis zu diskutieren, zu entwickeln
und umzusetzen. Hierbei sollten alle
Méglichkeiten einer Zusammenarbeit
des éffentlichen und privaten Bereichs,
im Sinne von Public-Private-Partnership



ausgeschdpft werden. Zu bericksichtigen
waren auch Chancen fur den Aufbau
und die Weiterentwicklung interkommu-
naler oder regionaler Kooperationen.
Um dies zu erreichen, wurde ein Beteili-
gungsverfahren organisiert, das allen be-
troffenen Birgern und Unternehmen
grundsatzlich die Méglichkeit gab, sich
am Prozess der Entwicklung des Konzep-
tes zu beteiligen und sich einzubringen.
Dies galt sowohl fur die Auftakt-, Zielfin-
dungs-, Konzeptions-, Integrations- und
Umsetzungsphase.

Genauso wie der Beteiligungsprozess,
war auch der Gesamtablauf des Inte-
grierten Stadtentwicklungskonzeptes in
zeitlicher Hinsicht operationalisiert.

Der Zeitplan umfasste - nach der Be-
auftragung der Gutachter im August
2005 - folgende Abschnitte:

August — Dezember 2005

*

Auftaktgespréch mit dem Auftragge-
ber

* Auftaktphase im Beteiligungsprozess

* Bestands- und Potenzialanalysen

* Starken-Schwdéchen-Profile

Januar — April 2006

* Zukunftswerkstatt

*

Workshops und Integrierte Fachge-
spréche

* Zielfindungs- und Konzeptionsphase

im Beteiligungsprozess

* Erstellung von Prognosen und réumli-

chen Szenarien

*

fachspezifische Leitlinien und Maf-
nahmenkataloge

* Integrationsphase im Beteiligungspro-
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Zess

* Infoveranstaltungen fir Stadtverwal-

tung und Stadtrat

Mai — September 2006

Integriertes Handlungskonzept

*  Gesamtleitbild fir die Stadt Hof, unter
Bericksichtigung der fachspezifischen
Leitlinien

* Definition von Impulsprojekten

* Infoveranstaltungen fir Stadtverwal-

tung und Stadtrat mit Diskussion von
Teilkonzepten und Projekten

*

Erstellung des Abschlussberichtes

Oktober — Dezember 2006

* Informationsveranstaltungen zum In-

tegrierten Stadtentwicklungskonzept

(inkl. sffentliche Abschlussveranstaltung)

Trotz der grofien Komplexitét der Aufga-
ben- und Themenstellungen konnte das
Integrierte Stadtentwicklungskonzept von
den Gutachtern im vorgegebenen Zeit-
rahmen durch die Auftraggeber bis Ende
September 2006 fertig gestellt werden.
Dies war nur aufgrund einer fortlaufen-
den Unterstitzung durch zahlreiche &f-
fentliche und private Handlungstrager in
Hof und in der Region méglich.

Allen Personen, die in vielféltiger Weise
an der Erarbeitung des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes beteiligt wa-
ren, gebuhrt Dank und Anerkennung.

Dr. Manfred Bauer Almuth Boedecker

Dr. Bernhard Michel  Klaus J. Schulz
Darmstadt, Ludwigsburg, Minchen im September 2006
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Stadfzentrum und angrenzende Viertel — im Vordergrund die Ernst-Reuter-Strale und das Bahnhofsgeldnde
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ZIELE FUR DIE INTEGRIERTE STADTENTWICKLUNG

WIE
IST DER STADTUMBAU HOF
ZU ORGANISIEREN 2

Um dem Wettbewerb auf interkommuna-
ler Ebene und mit der Region gewachsen
zu sein, um fir den Wettstreit der Stadt
mit konkurrierenden Zentren Hochfran-
kens, Sachsens und Thiringens fir Hof
zu entscheiden und um die internationa-
len Herausforderungen an das Ober-
zentrum erfolgversprechend annehmen
und meistern zu kénnen, muss der
LStrukturwandel der Stadt durch qualitéit-
volle Schrumpfung” nach einem klaren
System von Zielen politisch gestaltet und
fachlich gesteuert werden.

Das Zielsystem fur Hof und seine Hand-
lungsfelder sind wie eine Pyramide auf-
gebaut mit einer Vielzahl von Querver-
bindungen. Das Zielsystem bildet gleich-
zeitig die planerische Grundlage zur
fachlichen Bewdltigung diverser, meist
komplex vernetzter Aufgaben. Mit Hilfe
des Zielsystems werden alle relevanten
Akteure, dffentlich wie privat, in einem
kooperativ aufgebauten Netzwerk ge-
stevert. Das Zielsystem sollte deshalb
von der Stadt Hof und ihrer Verwaltung
konsequent angewendet und strikt um-
gesetzt werden. Dariber hinaus ist das
Zielsystem Hof fir den Stadtrat und die
Verwaltung das wichtigste Instrument zur
stetigen Kontrolle aller Aktivitaten des
Stadtumbauprozesses. Der Fortschritt in
den Schlissel- und Schwerpunktgebie-
ten, bei Impulsprojekten oder sonstigen
Mafinahmen ist anhand des Zielsystems
stéindig messbar. Erfolge bzw Misserfolge
auf dem Weg des Strukturwandels kén-
nen so offengelegt und analysiert und
bei Bedarf kann gegen gesteuert werden.

ZENTRALES ZIEL
DES STADTUMBAUS

Die nachhaltige Entwicklung der Stadt
unter Berucksichtigung des demographi-
schen und wirtschaftlichen Wandels ist
zentrales Projekiziel. Alle weiteren Ziele
und Mafnahmen folgen diesen Vorga-
ben.

HANDLUNGSFELDER

In vier Handlungsfeldern werden die
strategischen Ziele gebindelt: Bevélke-
rung, Stadtmanagement, Oberzentrum
Hof und Stérkung der Innenverdichtung
vor einer AuBBenentwicklung.

STRATEGISCHE ZIELE

Zwélf strategische Ziele bilden den Rah-
men fir alle Projekivorschlage. Sie be-
schreiben die fachibergreifenden Vor-
stellungen der Gutachter sowie die
Schwerpunkte der Zukunftsentwicklung.

FACHSPEZIFISCHE ZIELE

Die spezifischen Ziele der Gutachter sind
unter fachlichen Aspekten formuliert und
prézisieren die wichtigsten kommunalen

Handlungsfelder.

OPERATIVE ZIELE

Uber die operativen Ziele sind die Fach-
analysen wieder mit den planerischen
Ebenen des Integrierten Stadtentwick-
lungskonzeptes, den Schlissel- und
Schwerpunktgebieten und mit den Im-
pulsprojekten verknipft. Mafnahmen
werden angeregt und Strategien zur Um-
setzung formuliert. Die operativen Ziele
sind die wichtigste Grundlage zur Umset-
zung von (kurz- und mittelfristigen) Impuls-
projekten, aber auch von langfristigen
MaBBnahmen.
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ZENTRALES ZIEL

Nachhaltige Stadtentwicklung unter Be-
ricksichtigung demographischer und
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen

HANDLUNGSFELDER
BEVOLKERUNG

1. Die Bevélkerung ist fur Hof zu erhal-
ten.

STADTMANAGEMENT

2. Die kommunalen Steuerungs- und
Management - Kapazitéten sind zu stér-
ken.

8. Ein positives Innenimage der Stadt
ist wieder zu entwickeln.

OBERZENTRUM HOF

4. Der Wirtschaftsstandort ist weiter zu
entwickeln und umzubauen.

5. Die regionale und interkommunale
Zusammenarbeit ist auszubauen.

6. Hof als das kulturelles Zentrum
Hochfrankens ist weiter zu entwickeln.

7. Die Potenziale Hofs als Gelenk zwi-
schen zwei Metropolregionen sind zu
fordern.

STARKUNG DER INNENVERDICH-
TUNG VOR AUSSENENTWICKLUNG

8. Der historische Stadtkern als politi-
scher und kultureller, sozialer und wirt-
schaftlicher Mittelpunkt ist zu erhalten
und zu sanieren.

9. Die zentrumsnahen Stadtviertel und
die Magistrale ,Ernst-Reuter-Strafie”
sind weiter aufzuwerten und mit den an-
deren Stadtvierteln intensiver zu vernet-
zen.

10. Die Infrastruktureinrichtungen (sozial,
technisch, Verkehr, Wohnumfeld) sind zu opti-
mieren und an die verénderten Rahmen-
bedingungen anzupassen.

11. Die Geschosswohnbaufléchen sind
aufzuwerten und zu modernisieren.

12. Die Grinpotenziale sind zu erhal-
ten, zu erweitern und zu vernetzen.



1. Die Bevélkerung
ist fur Hof zu erhalten

Eine kreativere Familienpolitik und bes-
sere Bedingungen fir Kinder sind zu ver-
folgen;

Die Bildungs- und Integrationsfahigkeit
und -willigkeit von Kindern und Jugendli-
chen muss auf vielen Feldern unterstitzt
werden;

Die Offenheit der Einheimischen fir
Menschen ausléndischer Herkunft ist
weiter zu entwickeln und die Bemhun-
gen zur Integration sind zu férdern;

Fir die gute Einbindung und die Versor-
gung alter Menschen, insbesondere bei-
der Pflege in sehr hohem Alter, ist zu
sorgen;

Insbesondere fir Jugendliche und fir
junge Erwachsene ist die Lebensqualitat
und Attraktivitét der Stadt inmitten ihrer
Region deutlich auszubauen;

Die Eigenkrafte, die Eigendynamik und
die Eigenaktivitaten der Birgerschaft sind
auf allen Handlungsfeldern der Stadt-
entwicklung zu unterstitzen und zu akti-
vieren; die Beteiligung am Stadtumbau
ist zu férdern.
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2. Die kommunalen Steuerungs-
und Managementkapazitéten sind zu
stérken

Die Qualitét der sozialen und techni-
schen Infrastruktur einschlieBlich der Ver-
kehrssysteme ist nachhaltig zu sichern;

Die értlichen Standortpotenziale bei der
Kultur, den sozialen Einrichtungen und
der Wirtschaft sind zu erhalten und aus-
zubauen;

Die 6rilichen Ressourcen sind zu scho-
nen und nachhaltig zu nutzen;

Die natirlichen Umweltqualitéten sind zu
bewahren;

Fur die Verwaltung ist ein organisatori-
sches Leitbild zu formulieren, das die
Grundlage und Voraussetzung fir eine
erfolgreiche Umsetzung des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes bildet.

Die Struktur der Verwaltung ist auf die
verénderten Rahmenbedingungen auszu-
richten und die Aufgabenstellungen sind
neu zu beschreiben. Ziel einer modernen
Verwaltung sollte
* interdisziplingres Arbeiten,

Arbeiten und Entscheiden im Team
und
* ganzheitlich integriertes Handeln sein.

Netzwerke zwischen Verwaltung und
Biurgern sollten gebildet werden, um Im-
pulsprojekte optimal steuern zu kénnen.

Die Zusammenarbeit von Stadt, Birger-
schaft und Wirtschaftsunternehmen ist in-
tensiver zu gestalten und besser zu ver-
netzen.
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3. Ein positives Innenimage
der Stadt ist wieder zu entwickeln

Die lokale Identitét an der Nahtstelle zu
anderen Kulturkreisen ist zu férdern;

Dem Negativbild einer ,Schmutzigen In-
dustriestadt in Bayrisch Sibirien” ist mit
dem Bild der landschaftlichen und bauli-
chen Schénheiten der Stadt entgegenzu-
wirken;

Die Berichterstattung in den lokalen Me-
dien sollte die Stadt und ihre positiven
Anstrengungen intensiver begleiten;

Die Transparenz Uber die Ziele und den
Prozess des Stadtumbaus ist zu erhéhen.
Die Maglichkeiten zur Birgerbeteiligung
sind vielfdltiger zu gestalten und kreativer
ZU nutzen;

Alle BemGhungen um die Férderung kul-
tureller Aktivitaten und Einrichtungen und
des Breitensports sind zu férdern.

4, Der Winschaftsstandort Hof
ist zu stérken

Die Gewerbefléchennutzung im sekun-
ddren, aber insbesondere im tertiéiren
Sektor ist nachhaltig anzuregen;

Die berufliche Qualifizierung insbeson-
dere der Jugendlichen ist zu stérken. Ein
Qualifizierungsmissmatch ist zu vermei-
den;

Die bestehenden Unternehmen sind akti-
ver zu pflegen und auf deren Bedirfnisse
ist intensiver einzugehen;

Durch Neuansiedlung von Unternehmen,
insbesondere im tertidren Bereich ist die

Wirtschaft (zB Logistik, Holz, Umwelt) zu stéir-
ken;

Die vielfaltigen Erzeugnisse aus der Stadt
und der Region sind offensiv zu bewer-
ben und zu vermarkten;

Das wirtschaftliche Potential der Hofer
Kreditinstitute fir den Prozess des Stadt-
umbaus ist offensiv zu nutzen;

Gemeinsame Projekte privater und &f-
fentlicher Partner sind zu férdern;

Die Akfivitéten der beiden Hochschulen
sind in das ékonomische Konzept der
Stadt Hof offensiv einzubinden;

Das Landesamt fir Umwelt und seine
Handlungsfelder ist als Potential zu be-
greifen und als Nukleus fur die Ansiede-
lung neuer dkonomischer Kerne zu be-
trachten;

Der Flugverkehr ist auszubauen;



5. Die regionale und interkommunale
Zusammenarbeit ist zu verbessern

Die kulturellen Aktivitéten von Stadt,
Landkreis und Region sind zu vernetzen,
zu stérken und im Wettstreit der Regio-
nen besser und offensiv zu vermarkten;

Gemeinsame Gewerbegebiete mit den
Nachbarkommunen bzw den beiden
Landkreisen Hof und Wunsiedel sind zu
entwickeln;

Gemeinsame Wohngebiete sind zu ent-
wickeln;

Gemeinsame soziale und technische Inf-
rastruktureinrichtungen sind zu entwi-
ckeln;

Ein gemeinsamer Energieverbund fur Er-
neuerbare Energiequellen und nach-
wachsende Rohstoffe zwischen der Stadt
Hof und den Kommunen der Region ist
zu entwickeln;

Der Verkehrsverbund zwischen Stadt und
Landkreis Hof ist weiter auszubauen;

Ein gemeinsames Tourismuskonzept mit
den Kommunen der Region ist aufzu-
bauen;
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6. Hof als kulturelles Zentrum
Hochfrankens ist zu stéirken und weiter-
zuentwickeln

Die oértliche ,Kultur-Szene” ist zu erhal-
ten, zu pflegen und zu férdem;

Dariber hinaus sind die vorhandenen,
Uberregional bedeutsamen, kulturellen
Einrichtungen der Stadt (Theater; Symphoni-
ker; Filmtage) zu bewahren, zu stérken und
weiter auszubauen;

Eine gemeinsame, zentrale Kultur- und
Bildungseinrichtung fir die Stadt und die
Region ist zu strukturieren und im Kern
des Oberzentrums zu errichten;

Ein ,Haus der Kulturen” ist zusammen
mit den Menschen ausléndischer Her-
kunft zu strukturieren und einzurichten;

Das System der bestehenden Bildungs-
einrichtungen ist zu erhalten, zu starken
und zu ergénzen;
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7. Die Potenziale Hofs

als Gelenk

zwischen den beiden
Metropolregionen sind zu entwickeln

Die Fuhlungsvorteile zu beiden deut-
schen Metropolregionen sind als Poten-
ziale zu sehen, zu nutzen und auszubau-
en;

Die Synergieeffekte zur tschechischen
Metropolregion mit Zentrum Prag sind in
die Strategien Hofs einzubinden;

Die Vernetzung mit der Metropolregion
NUrnberg sind zu intensiven;
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8. Der historische Stadtkern

als politischer, kultureller, sozialer und
wirtschaftlicher Mittelpunkt Hofs ist zu
erhalten und zu sanieren

Der historische Stadtkern ist als Wohn-
standort deutlich zu stérken;

Besondere Nutzerschichten wie dltere
Menschen, Singles oder Studenten sind
for den Kern der Stadt zu interessieren;

Der historische Stadtkern als Standort fir
private Dienstleistungen (Biros, Kanzleien,
Praxen etc.) ist zu erhalten und deutlich
auszubauen;

Der historische Stadtkern als Standort fir
das gehobene Sortiment an Einzelhan-
delsangeboten ist zu starken;

Das Stadtbild der verschiedenen Bau-
epochen ist individuell und intensiv zu
pflegen, das Wohnumfeld in den Quar-
tieren ist deutlich zu verbessern;

Die Bausubstanz aus baugeschichtlich
unterschiedlichen Zeiten ist Objekt fir
Objekt individuell zu sanieren und wie-
der zu nutzen;

Die Innenstadt mit ihren Synergieeffek-
ten, Ort des Einkaufens, der Kultur, Bil-
dung, Erholung, der Feste, Dienstleistun-
gen, des Verweilens und als Marktplatz
der Informationen ist zu erhalten, zu akti-
vieren und zu modernisieren;

Die \{erkehrsinfrosfruk‘rur, insbesondere
der Offentlichen Personennahverkehr, ist
zu verbessern und auszubauen;
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9. Die zentrumsnahen Stadtviertel

und die Magistrale ,Ernst-Reuter-Straf3e”
sind aufzuwerten und mit den anderen
Stadtvierteln intensiver zu vernetzen

Die grunderzeitlichen Stadterweiterungen
um den historischen Stadtkern sind als
Wohnstandorte deutlich aufzuwerten;

Besondere Nutzerschichten (altere Men-
schen, Singles oder Studenten) sind fUr die
Viertel zu interessieren;

StraBenbilder und die Bausubstanz der
grunderzeitlichen Stadterweiterungen
sind zu erhalten und intensiv zu pflegen;

Das Wohnumfeld ist deutlich anzuheben;

Die Versorgungsfunktionen sind zu erhal-
ten und weiter zu stérken;

Die Magistrale Ernst-Reuter-Strafle ist
funktional, strukturell und gestalterisch
deutlich aufzuwerten;

Die Ernst-Reuter-Strafle ist in das ge-
samistadtische Gefige besser zu inte-
grieren;

Die Magistrale ist durch stadtebauliche
Elemente aufzuwerten und zu gliedern;

Der Charakter dieser wichtigen Stadt-
straf3e ist wegen ihrer Uberregional be-
deutsamen Einrichtungen durch gute,
robuste Gestaltungs- und Grinelemente
umzugestalten;

Die funktionalen und strukturellen Bin-
dungen zwischen Stadtkern und der Ma-
gistrale Ernst-Reuter-Strafe sind stadt-
rédumlich wirksam einzusetzen und aus-
zubauen;
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10. Die Infrastruktureinrichtungen
(sozial, technisch, Verkehr, Wohnumfeld) sind zu
optimieren und an die verénderten Rah-
menbedingungen anzupassen

Der allgemeine Energiebedarf (Strom;
Warme) in der Stadt ist generell durch ge-
eignete Mafinahmen zu reduzieren.

Die technischen und wirtschaftlichen
Méglichkeiten der Nutzung erneuerbarer
Energiequellen (Sonne; Biomasse) sind aus-
zuschopfen;

Die Verkehrsfihrung des motorisierten
Individualverkehrs (MIV) ist stadtentwick-
lungsgerecht umzugestalten;

Der 6ffentliche Personennahverkehr
(OPNV) ist attraktiver zu gestalten und

teilweise neu zu ordnen (Optimierung der

LinienfGhrung; Neukonzeption der Schnittstellen
des OPNV am Hauptbahnhof und an der Post-
strafle; Stéirkung des regionalen Verkehrsverbun-

des);

Im Verlauf der Ernst-Reuter-Straf3e sind
Larmschutzmaf3nahmen vorzusehen;

Wichtige Verbindungen fur FuBgénger
und Radfahrer sind auszubauen und fir
die Benutzer attraktiv und sicher zu ge-
stalten;
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11. Die Geschosswohnbaufléchen sind
aufzuwerten und zu modernisieren

Der Bestand an Geschosswohnungen mit
einer vielfaltigen Bandbreite an Nut-
zungstypen ist an neue Mieterstrukturen
anzupassen;

Innenstadtnahe Geschosswohnungen
sind zu sanieren und die Fihlungsvorteile
zum multifunktionalen Stadtkern sind of-
fensiv zu nutzen;

Neben dem Wohnen sind in Geschoss-
wohnungen neue Nutzungen im tertiéren
Bereich einzurichten;

Insbesondere fir die dlteren Menschen
sind Geschosswohnungen bedarfsge-
recht und niederschwellig zu modernisie-
ren;

Die Geschosswohnungen insbesondere
in den grinderzeitlichen Stadterweite-
rungen sind neuen Nutzerschichten an-
zubieten;

Der nicht mehr marktgerechte Bestand ist
einkommensschwachen Nutzern kosten-
gunstig zu Uberlassen;

Der nicht mehr vermittelbare Bestand an
Geschosswohnungen ist durch Rickbau
zu reduzieren;

Die Rahmenbedingungen fir den ver-
dichteten Wohnungsneubau sind zu ak-
tualisieren;
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12. Die Grinpotenziale sind zu erhal-
ten, zu erweitern und zu vernetzen

Die potenzielle Erholungslandschaft ist
weiter zu erschlieffen und zu vernetzen;

Die Erholungsnutzung an der Saale und
ihren Uferbereichen ist weiter auszubau-
en;

Die Griin- und Freifléchen sind besser
auszudifferenzieren;

Nicht mehr nutzbare Gewerbefléchen im
Tal der Saale sind zu renaturieren;

Die Barrierewirkungen in der Stadtstruk-
tur sind zu vermindern bzw weitmdaglichst
abzubauen;

Zerstérte und geschadigte Landschafts-
teile sind zu reparieren;

Zusatzliche Retentions- und Renaturie-
rungsfléchen in den Talrdumen sind zu
aktivieren und zu gestalten;
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Fabrikvorstadt — Leimitzer StrafBe
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INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT

FRAGESTELLUNGEN AN
EINEN EFFEKTIVEN STADTUMBAU

Ziel ist, die Hochschulstadt Hof trotz sin-
kender Einwohnerzahlen und abneh-
mender Arbeitsplétze auf hohem Niveau
lebenswert zu erhalten und die Konkur-
renzfdhigkeit gegeniber anderen regio-
nalen Zentren zu stérken.

Die Analysen haben eine Reihe von
Schwéchen aufgedeckt. Um die kommu-
nalen Ziele der Qualitétssicherung zu er-
reichen, werden im Integrierten Stadt-
entwicklungskonzept zu unterschiedli-
chen Handlungsfeldern raumliche bzw.
konzeptionelle Vorschlége gemacht. Sie
zeigen auf, wo und mit welchem Instru-
mentarium die wichtigsten Probleme der
Stadt geldst werden kénnten.

Folgende Fragen werden beantwortet:

* Wie ist tendenziell die Bevalkerungs-

entwicklung und wie ist die Entwicklung
der Beschéftigtenzahlen einzuschétzen 2

* Wie kénnten Jugendliche in der Stadt
gehalten und wie kénnten Einrichtungen
von Jugendliche genutzt werden?

* Mit welchen Konzepten kénnte fir das

Leben der zunehmend dlter werdenden
Menschen Vorsorge getroffen werden
und welche Einrichtungen wéren fir die-
sen Personenkreis zu schaffen 2

*  Wie sehen die Perspektiven fir die

Unternehmen in Hof aus?

*  Was sollte mit leer stehenden Woh-

nungen, ungenutzten Betriebsgebduden
und Brachfléchen geschehen 2

* Wie kédnnten die sozialen und techni-

schen Infrastruktureinrichtungen soweit
wie méglich erhalten werden 2

DIE STADTEBAUFORDERUNG

Die Vielfalt der im vergangenen Jahr-
zehnt aufgelaufenen Aufgaben und die
ungeldsten Probleme sind so umfang-
reich, dass die Stadt diese alleine nicht
schultern kann. Sie wird den solidari-
schen Beistand vieler dffentlicher Helfer
und privater Akteure brauchen, um den
sich abzeichnenden Schrumpfungspro-
zess meistern zu kdnnen.

Der Stadtebauférderung féllt dabei auf
allen Ebenen des Strukturwandels einer
ganzen Stadt erneut eine herausragende
Rolle zu. Nur mit Hilfe dieses offenen
Foérder- und Betreuungsprogramms be-
steht for Hof die Aussicht, die Aufgaben
des Stadtumbaus im Oberzentrum anné-
hernd bewdltigen und nachhaltig 16sen
zu kénnen.

Ob sozial oder wirtschaftlich, umweltge-
stalterisch oder ékologisch, schulisch
oder kulturell, landschaftlich, stédtebau-
lich oder verkehrsplanerisch: alle The-
men und Handlungsfelder werden mit
Hilfe der Stadtebauférderung im Rahmen
des Stadtumbaus analysiert, diskutiert,
Uberprift und neu bewertet.

Die wirtschaftliche Kraft und die Konti-
nuitét des Programms bietet die einmali-
ge Chance, auf den Ebenen Gesamt-
stadt, historischer Stadtkern, grinderzeit-
liche Erweiterungen und Gbrige Stadtbe-
zirke die weit reichenden Strukturproble-
me fachlich anzugehen, zu begleiten,
baulich umzusetzen und finanziell zu 16-
sen. Die Stadtebauférderung hat das
ausgereifte Instrumentarium, die Hand-
lungsfelder wie Modernisierung und
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Nachverdichtung, Prévention und Kon-
version, Umbau und Renaturierung von
Teilfléchen zukunfisféhig anzugehen und
neu zu regeln. Offen bleibt jedoch die
Frage, wie der stadtische Anteil durch
Private substituiert werden kann und wie
nicht investive Projekte geférdert und fi-
nanziert werden sollen.

Die Lésung der sdkularen Aufgabe in
Hof: ,Qualitétvolle Schrumpfung der
Stadt auf hohem Niveau” wird auch nur
dann annéhernd gelingen, wenn auf der
Grundlage veranderter sozialékonomi-
scher Rahmenbedingungen und basie-
rend auf einem langfristigen Entwick-
lungskonzept

*

der Begriff ,Region Hof” mit dem
Oberzentrum im Mittelpunkt auf allen
Handlungsfeldern mit Leben erfillt und
rdumlich in die Metropolregion Nirn-
berg eingebunden wird,

*

die bedeutenden kulturellen Aufga-
ben des Oberzentrums in der Region
weiterentwickelt werden und deren Ein-
richtungen ihrer regionalen Bedeutung
entsprechend ausgebaut werden,

die Hochschulen der Stadt ihrer kultu-
rellen Bedeutung fir die Region entspre-
chend in das gesellschaftliche Leben der
Stadt eingebunden werden,

* auf die Herausforderungen einer

deutlich alternden Bevélkerung konzep-
tionell sinnvoll geantwortet wird,

* eine tatkréftige Integration von Men-

schen aus anderen Kulturen in die Ge-
sellschaft Hofs begonnen und nachhaltig
und tatkréftig umgesetzt wird,

* der dringend notwendige 6kologische

Umbau der Saale sowie die Renaturie-
rung ihrer Seitengewdsser kurzfristig und
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bald angegangen wird,

* der tief greifende Umbau, weg von

der Stadt der Industrie und hin zum inno-
vativen Dienstleistungszentrum aufgegrif-
fen und vorangetrieben wird,

*

stadtebaulich tragfédhige Nutzungs-
und Baustrukturen fir alle umzugestal-
tenden Stadtviertel definiert werden,

*

der Umgang mit stadtgestalterisch
wichtiger, jedoch leer stehender Bausub-
stanz stadtvertréglich und nachhaltig ge-
plant wird,

* {ir die technischen und sozialen Infra-

struktureinrichtungen einschlieB3lich des
dffentlichen Personennahverkehrs bei
sinkenden Bevélkerungszahlen effektive
und wirtschaftlich vertretbare Teilkonzep-
te gefunden werden,

*

die langfristig wirtschaftliche Versor-
gung &ffentlicher und privater Gebéude
mit erneuerbarer Energie ausgebaut und
gesichert wird

* das Zusammenspiel von Fordermitteln

der &ffentlichen Hand (Freistaat Bayern und
Stadt Hof) mit privatem Kapital optimiert
und dafir verbesserte Rahmendingungen
zur baulichen Umsetzung von Impulspro-
iekten geschaffen werden

sowie

* neue Beteiligungsformen entwickelt

werden, mit denen private Investoren
und die Birgerschaft motiviert werden,
aktiv den Prozess des Stadtumbaus mit
zu gestalten.
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Teilkonzept

REGIONALE VERKNUPFUNGEN

Die regionale Verknipfung struktureller,
raumwirksamer Planungen und MaB-
nahmen ist eine wesentliche Vorausset-
zung fir eine tragféhige und nachhaltige
Entwicklung. In allen Teilbereichen muss
dies zu einem gemeinsamen und abge-
stimmten Vorgehen fihren. Der starke
Wettbewerb mit konkurrierenden Regio-
nen kann fir Hochfranken nur dann po-
sitiv entschieden werden, wenn alle Res-
sourcen gezielt und gemeinsam einge-
setzt werden: Die Region wird entweder
nur gemeinsam weiter gedeihen oder sie
wird, getrennt und zersplittert, die ge-
steckten Ziele nicht erreichen. Die Ent-
wicklung tragfahiger, regionaler Koope-
rationsstrukturen sind dafur aufzubauen.
Unter dem Gesichtspunkt der ,regionaler
Verknipfung” sind fir die Entwicklung
der Stadt Hof folgende Punkte als Rah-
menbedingung von Bedeutung:

Demografie / Wohnungswirtschaft

*

Im Bereich der Wohnungswirtschaft
und des Wohnungsmarktes stehen die
Stadt und die Region in einem Wettbe-
werbsverhdlinis, das die Méglichkeiten
zur Kooperation begrenzt. Eine Verringe-
rung der au3erordentlich hohen Woh-
nungsleerstandsquote in der Hofer In-
nenstadt wird aber nur méglich sein,
wenn es gelingt, méglichst viele Um-
zugswillige (zB Einpersonenhaushalte, Studen-
ten, Familien mit Kindern; Senioren) nach Hof
zu lenken. In den Umlandgemeinden
kénnten fir bestimmte Bevélkerungs-
gruppen und Wirtschaftszweige (zB Hand-
werk) gréBere Wohn- und Gewerbe-
grundsticke bereitgestellt werden.
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* Die abgestimmte Vermarktung des

Wohnstandortes Hof und der Umland-
gemeinden erfordert in diesem Zusam-
menhang eine regelmaBige Zielgrup-
penansprache sowie die Bereitstellung
von Bauland bzw Wohnraum, das die
individuellen Bedirfnisse erfillt.

Wirtschaftstérderung

* Im Interesse einer koordinierten und

effizienten Wirtschaftsférderung, der pro-
fessionellen Vermarktung der Region, der
Weiterentwicklung von Branchenclustern
und der Vernetzung der Unternehmen

— im Sinne der Generierung regionaler
Wirtschaftskreisléufe — erscheint die In-
stitutionalisierung einer regionalen Wirt-
schaftsférderung unabdingbar. Sie hatte
vor allem folgende Einzelautgaben zu er-
follen:

Historischer Stadtpark Theresienstein
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* Imagekampagne fir den Wirtschafts-

raum;

* Akquisition neuer Unternehmen;

*  Gewerbeflachenmanagement;

* Genehmigungsmanagement fir gré-

ere Investitionsvorhaben;
* Offentlichkeitsarbeit fur die Region;

* Entwicklung und Pflege einer regiona-

len Wirtschaftsdatenbank;

Initiierung und Erweiterung von Bran-
chennetzwerken / -gespréchskreisen;

* Férderung des Technologietransfers /

Vermittlung von Forschungsleistungen;

*

Kontaktpflege zu anderen Wirtschafts-
férderungseinrichtungen;

* Monitoring der regionalékonomi-

schen Entwicklung;

*  Funktion als Schnittstelle zwischen

Verwaltungen, Politik, Institutionen und
Unternehmen.

* Die regionale Wirtschaftférderung
muss selbstversténdlich eng mit den lo-
kalen Wirschaftsférderungen zusam-
menarbeiten, die schwerpunktmaBig mit
der Bestandspflege von Unternehmen
und der Unterstitzung von Existenzgrin-
dern beschaftigt sind.

* Im Interesse einer koordinierten Vor-
gehensweise bei der EinfGhrung der re-
gionalen Wirtschaftsférderung empfiehlt
sich die Bildung einer Lenkungsgruppe
aus handlungsbefugten Vertretern der
Stadt Hof und der Landkreise Hof und
Wounsiedel, der IHK, der Handwerks-
kammer, der Wirtschaftsférderungsverei-
ne und ausgewdhlter Unternehmen. Die-
se Lenkungsgruppe legt in Jahresab-
schnitten die Aufgaben der regionalen
Wirtschaftstérderung fest und kontrolliert
bzw. dokumentiert die Arbeitsfortschritte.
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Fremdenverkehr

* |Im Bereich des Fremdenverkehrs muss

die Stadt Hof zukinftig eng mit den tou-
ristischen Einrichtungen der Region zu-
sammenarbeiten. Ziel ist es, die vorhan-
denen Angebote miteinander zu vernet-
zen, zum einen in Form von Informati-
onsbroschiren, insbesondere aber durch
Pauschalarrangements. Die Rolle der
Stadt Hof, mit ihren attraktiven Angebo-
ten im Bereich der Kultur (Theater, Sympho-
nieorchester), des Einzelhandels und der
Parks (Stadtpark Theresienstein) ist als urba-
nes Pendant zum naturnahen Tourismus
der Region zu sehen. Sie sollte in diesem
Zusammenhang haufig als Ausgangs-
punkt fur Exkursionen in die Umgebung
fungieren.
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Teilkonzept

DEMOGRAFIE

UND
WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Aus dem Teilkonzept ,Demografie und
Wohnungswirtschaft” sind folgende

Rahmenbedingungen fir die Stadtent-
wicklung von wesentlicher Bedeutung:

Demografie

*

Seit 1950 nimmt die Bevélkerung
Hofs bestéindig ab. 1990 hat die Stadt
ca. 8,5 % seiner Einwohner verloren.
Verantwortlich dafir ist eine hdhere Zahl
von Sterbefdllen im Vergleich zu Gebur-
ten. Von geringerer Bedeutung sind hin-
gegen die Wanderungsbewegungen,
obwohl in diesem Zusammenhang her-
vorgehoben werden muss, dass die
Gruppe der wirtschaftlich besonders ak-
tiven Bewohner (18 — 40 Jahre) in hohem
MafBe an der Migration beteiligt war,
und somit ein sog brain-drain aus Hof zu
konstatieren war.

* Die Einwohnerentwicklung verlief in
den einzelnen Stadtteilen sehr unter-
schiedlich. Wahrend der Stadtteil Mitte
seit 1990 22 % seiner Einwohner verlo-
ren hat und auch der Stadtteil Sud mit

9 % relativ hohe Verluste verzeichnete,
hielten sich die Bevalkerungsbewegun-
gen in den Stadtteilen Ost, West und
Nord in engen Grenzen. Gleichwohl ist
es im Zuge der negativen Bevdlkerungs-
entwicklung zu einer generellen Ver-
schiebung der Altersstrukturen in Hof ge-
kommen. So hat die Zahl der alten Men-
schen (65 Jahre und dlter) seit 1994 um
Uber 700 zugenommen, wahrend die Al-
tersklasse der 25- bis 64-Jahrigen um
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2.650 abnahm. Verluste sind auch bei
den jungeren Altersklassen zu beklagen.

* Bei der Bevélkerungsvorausschétzung
bis zum Jahr 2020 werden im wahr-
scheinlichsten Fall weitere Einwohnerver-
luste von 13,6 % errechnet. Trafe diese
bereits als positivistisch zu bezeichnende
Prognoserechnung ein, héatte die Stadt
Hof zwischen 1990 und 2020, also in-
nerhalb einer Generation, etwa 22 % ih-
rer Bevélkerung verloren.

Wohnen

* Wahrend die Bevélkerung allein in

den Jahren 2000 - 2005 um mehr als
2.000 (- 4,1%) zurickgegangen ist, stieg
die Anzahl der Wohngebd&ude um knapp
220 (+2,3 %) an. Das heif3t, die Schere
zwischen negativer Einwohnerentwick-
lung und zusétzlicher Wohneinheiten
klafft zunehmend weiter auseinander.

Hof hat derzeit einen Wohnungsleer-
stand von 3.080 Einheiten zu verzeich-
nen. Dieser Wert entspricht einer Leer-
standsquote von 11 %, die zwar im bun-
desdeutschen Vergleich durchschnittlich
zu nennen ist, aufgrund ihrer ungleich-
gewichtigen rédumlichen Verteilung im
Stadtgebiet jedoch Probleme aufwirft. So
liegt die Leerstandsquote mit 23 % im
Stadtteil Mitte auflerordentlich hoch. Eine
Kongruenz zu den Bevélkerungsentwick-
lungen dieses Teilraums seit 1990 ist of-
fensichtlich.

Erwdhnenswert ist in diesem Zusammen-
hang eine recht hohe Zahl von Gebéu-
den mit Leerstéinden, in denen gleich
mehrere Wohnungen brach liegen. So
sind bei 34 % der Gebdude mit Leer-
sténden mehr als 40 % der Fléchen un-
genutzt. Sogar 6 % der Gebédude stehen
vollsténdig leer.
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* Parallel zu den hohen Wohnungsleer-

sténden in der Innenstadt ist die gewerb-
liche Leerstandsquote von Gber 30 %
hoch. Dies fihrt in der Konsequenz zu
Einnahmeausféllen bei den Haus- und
Grundeigentimern. Dessen ungeachtet
reicht das derzeitige durchschnittliche
Mietpreisniveau von 2,50 € - 5,00 € je
m2 Wohnfléche nicht aus, um den Wert
der Immobilien durch entsprechende In-
vestitionen nachhaltig zu sichern. Eine
stadtebaulich sehr problematische Ab-
wartsspirale wird ausgeldst, die als Folge
des Investitionsstaus mittel- bis langfristig
zu EinbuBen der stadtebaulichen Quali-
tat in der Innenstadt fGhren wird.

* Ungeachtet der beschriebenen de-
mografischen Entwicklungen ist seit Jah-
ren eine Nachfrage nach individuellen
Wohngebéuden bzw. Wohnungen zu
konstatieren. Im Durchschnitt der Jahre
2000 — 2004 lag die Zahl der Baufertig-
stellungen von Wohngebéduden bei 66
und von Wohnungen bei 98 Einheiten.

* Allerdings war auch eine Stadt-Um-
land-Wanderung festzustellen, die insbe-
sondere aus den in Hof deutlich héheren
Bodenpreisen fir Bauland resultiert. Der
Preis fur einen Quadratmeter erschlosse-
nes Bauland in Hof liegt durchschnittlich
bei 90 bis 100 €, wdhrend zB in Stadten
wie Wunsiedel, Arzberg oder Schwar-
zenbach unter 40 € / m?2 bezahlt werden
mussen.

Ein ghnliches Preisgefdlle ist bei den
Kaufpreisen von Einfamilienhdusern fest-
zustellen. Der Durchschnittswert im Land-
kreis Hof liegt bei 850 €/m?2 Wohnfla-
che, wéhrend in Hof ein Durchschnitts-
preis von ca. 1.200 €/m? gezahlt wer-
den muss.
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Geschosswohnungen
* Im Stadtviertel Innenstadt und den
angrenzenden Stadtvierteln Westend,
Bahnhofsviertel und Fabrikvorstadt hauft
sich der Wohnungsleerstand. In der
Uberwiegenden Anzahl der Blécke stehen
mehr als 15% der Wohnungen leer.

* der Bruttoflachenbedarf fir Mehrfami-
lienh@user liegt im Stadtgebiet bis 2020
nur bei etwa 2,0 ha.

* Rund 10 % des Wohnungsbestandes
der Baugenossenschaft steht 2006 leer.
Davon betroffen sind in erster Linie Ge-
schosswohnungsbauten der Zwischen-
kriegsjahre und der 50er Jahre des ver-
gangenen Jahrhunderts mit den Schwer-
punkten an der Dr.-Scheiding-Strafle in
Ziegelacker-Hofeck sowie am westlichen
Beginn um die Enoch-Widmann-Strafle.
*  Bis zum Jahr 2020 werden im posi-
tivsten Szenario der Wohnungsbedarfs-
prognose zusétzliche Leerstdnde von ca.
3.030 vorhergesagt. Tritt dieser Fall ein,
und wirde der heute bereits bestehende
Leerstand bis 2020 nicht abgebaut, lége
die Leerstandsquote im Jahr 2020 bei
Uber 6.100 Wohneinheiten bzw. bei 21
Prozent.

Einfamilienhduser

* Es steht auBBer Zweifel, dass bei einer

Reduzierung des beschriebenen Preisge-
falles zwischen Stadt und Umland ein
Teil der bislang ins Umland abflieBenden
Wohnungs- und Baulandnachfrage in
Hof gehalten werden kénnte.

Wenn es nicht méglich ist, die Boden-
und Kaufpreise an das Niveau des Land-
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kreises anzunéhern, wird fir Hof bis
2020 ein Bruttofléchenbedarf von
Wohnbauland fir Einfamilienhduser von
ca. 47 - 48 ha prognostiziert.

*Im Oktober 2005 gab es im Stadt-
gebiet 227 erschlossene Baugrundsti-
cke for EF-Héuser mit einer Gesamtflé-
che von 19,5 ha -netto- und einer
durchschnittlichen Grundsticksgrofie
von 860 m?2.

*  Mit Einschrankungen fir das Neu-
baugebiet Wélbattendorf (Windbelastun-
gen) haben die Wohnbaugebiete hohe
klimatische Standortqualitéten.

Gemischt
genutzte Baufléchen

* Probleme verursachen haufig Ge-

mengelagen. Langfristig sollte jedoch die
Entflechtung von stérenden Gewerbebe-
trieben und der Wohnfunktion weiter an-
gestrebt werden.

*  Mit rund 30% der vorhandenen La-
deneinheiten ist der Stadtteil Mitte am
stéirksten von Ladenleerstand betroffen.

Gewerblich
genutzte Baufléchen

* Ansiedlungsinteressierte Betriebe fin-

den mehrere freie und attraktive Gewer-
begebiete vor. Insgesamt existieren 8
Gewerbegebiete, von denen jedoch nur
4 {ber freie Fléchen verfigen.
Insgesamt beléuft sich die disponierbare
Nettogewerbefldche im Stadtgebiet Hof
auf 22 ha.

*  Im Oktober 2005 wurden 18 ha

brachliegende, ehemals gewerblich
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genutzte Flachen ermittelt. Sie liegen
vornehmlich im Tal der Saale und sind
verfigbar.

*  Hof besitzt nach einer Bestandsauf-

nahme vom Oktober 2005 rund 330
ha gewerblich genutzte Flachen. Sie
liegen sowohl in den im Flachennut-
zungsplan ausgewiesenen Gewerbe-
und Industriegebieten als auch in an-
derweitig gewidmeten Flachen zB
Mischgebieten.

Nach der Gewerbe- und Industrie-
flachenprognose, die mittels des
,GIFPRO - Modells” erfolgte, wird der
Nettofléchenbedarf an neuen Gewer-
befléchen bis 2020 mit maximal 34 ha
errechnet.

* Bis 2020 besteht ein zusétzlicher
Netto-Bedarf an Gewerbefléchen von
maximal 12 ha.



Saaletal und Fabrikzeile
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Zusétzlich wurden folgende, mégliche
Umstrukturierungsfléchen identifiziert. Im
Stadtentwicklungskonzept werden diese
als weiterer Entwicklungsspielraum fir
das Gewerbe bewertet:

Historischer Stadtkern

* Die VHS in Verbindung mit den Bib-
liotheken der Stadt und des Landkreises,
dem Regionalarchiv, dem Filmarchiv
und weiterer Nutzungen;

* Die zukinftigen Funktionen, Nut-

zungen und mégliche Standorte fol-
gender OPNV-Einrichtungen

* Hauptbahnhof
* Bahnhof-Neuhof
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*  zentraler Busbahnhof

*  Zentralbahnhof an der PoststrafBe

*

das Impulsprojekt ,Stérkung der In-
nenstadt” und dessen Ausweitung auf
weitere Bereiche des Stadtkerns.

Wohnbaufléchen

* mdgliche Umstrukturierungs- und

Umbaufléchen mit Geschosswohnungs-
bau;

* mogliche Umstrukturierungsflachen

fur verdichteten EFH-Bau in Zentrums-
néhe;

* die zukinftige Entwicklung an den

Stadtréindern;

Gewerbliche
genutzte Baufléchen

* die Umstrukturierung der brachlie-

genden Bahnflachen;

* die Umstrukturierung der Flachen

zwischen Bahnhof und Ernst-Reuter-
StraBBe im Stadtviertel Anspann;

* Die Umstrukturierung der Gewer-

bebrachen am Bahnhof-Neuhof;

* Die Neuordnung der Gewerbebau-
flachen im gesamten Stadtgebiet;

Gemischt
genutzte Baufléchen

* Die weitere Nutzung der brachlie-

genden Flachen in der &stlichen Fab-
rikvorstadt;

*  Die Umstrukturierung der Flachen

an der nordéstlichen Stadteinfahrt ent-
lang der Ernst-Reuter-Strafe.
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Teilkonzept

WIRTSCHAFT

Vor den Hintergrund der Oberziele des
,Wirtschaftspolitischen Leitbildes” (Fach-
gutachten Wirtschaft S.68ff), im Interesse ei-
ner koordinierten und effizienten Wirt-
schaftsférderung, der professionellen
Vermarktung der Region, der Weiterent-
wicklung von Branchen-clustern und der
Vernetzung der Unternehmen - im Sin-
ne der Generierung regionaler Wirt-
schaftskreislédufe - erscheint die Institu-
tionalisierung einer regionalen Wirt-
schaftsférderung unabdingbar. Sie hétte
vor allem folgende Einzelaufgaben zu er-
follen:

*

Imagekampagne fir den Wirtschatfts-
raum;

* Akquisition neuer Unternehmen;

*  Gewerbefléchenmanagement;

* Genehmigungsmanagement fir gro-

f3ere Investitionsvorhaben;
* Offentlichkeitsarbeit fir die Region;

* Entwicklung und Pflege einer regiona-

len Wirtschaftsdatenbank;

* Initiilerung und Erweiterung von Bran-

chennetzwerken / -gespréchskreisen;

* Férderung des Technologietransfers /

Vermittlung von Forschungsleistungen;

*

Kontaktpflege zu anderen Wirtschafts-
férderungseinrichtungen;

* Monitoring der regionaldkonomi-

schen Entwicklung;

*  Funktion als Schnittstelle zwischen

Verwaltungen, Politik, Institutionen und
Unternehmen.
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* Hof hat zZ eine Arbeitslosenquote

zwischen 15 % und 16 %. Demgegen-
Uber liegen die Kennzahlen im Landkreis
nur bei etwa 10 %, im Regierungsbezirk
Oberfranken bei etwa 9,5 % und in Bay-
ern bei etwa 7 %. Die Vergleichszahlen
belegen die besondere wirtschaftliche
und arbeitsmarktpolitische Problematik
Hofs.

* In der Einzelbetrachtung von Wirt-
schaftszweigen zeigt sich jedoch eine
durchaus disparate Entwicklung des Ar-
beitsmarktes. Wéhrend die Beschaftigten
im produzierenden Gewerbe (- 3.120),
aber auch im Handel / Gastgewerbe /
Verkehr (- 1.360) seit 1995 stark abge-
nommen haben, ist die Zahl der im terti-
aren Sektor engagierten Erwerbstatigen
im gleichen Zeitraum von 8.900 aut
10.500 angestiegen. Dadurch nimmt
heute der Bereich der Dienstleistungen
einen Anteil an den Gesamtbeschaftigten
von 73 % ein.

Demgegenuber liegt der Anteil der pro-
duzierenden Gewerbes nur noch bei 27
% und bei Betrachtung der Bruttowert-
schépfung sogar nur bei 22 %.

Daraus folgt:

,Hof ist eine Dienstleistungsstadt” ge-
worden und hat ihren Status als Indust-
riestadt verloren.

* Fir den Aufschwung des Dienstleis-

tungssektors war - ua als Folge der
Schmidt-Bank-Insolvenz - die Ansied-
lung verschiedener Call-Center und
Back-Offices von Banken verantwortlich.
So hat heute die Firma Bilog AG ca.
570, die CCA24dialog-center GmbH
ca. 400 und die Fonds Depotbank
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GmbH ca. 370 Mitarbeiter, die allesamt
qualifizierte Beratungsleistungen im Fi-
nanzsektor anbieten.

* Der Anteil der von Unternehmensin-
solvenzen betroffenen sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten lag insbe-
sondere zwischen 2000 und 2003 mit
1,5 = 3,5 % sehr hoch. 2005 waren von
Insolvenzen hingegen nur noch 0,4 %
der Arbeitnehmer betroffen, dh der Wert
lag niedriger als in Bayern (0,6 %) und
Oberfranken (0,7 %).

Hoffnung macht auch die Entwicklung
der Gewerbesaldi. Sie sind seit 2003
durchweg positiv. So wurden 2005 84
Betriebe mehr angemeldet, als abge-
meldet.

* Eine grof3e Rolle spielen in diesem
Kontext Existenzgrinder. Ohne das dies
in der Offentlichkeit bisher besonders
wahrgenommen wird, prdsentiert sich
Hochfranken als sechstgréfite Grinder-
region Deutschlands. Der Hauptteil der
Grindungen féllt auf die Bereiche

Dienstleistungen, Handwerk und Handel.

Demgegeniber liegt die Zahl industriel-
ler Grindungen auBerordentlich niedrig.
* Den verfigbaren Gewerbeflachen
steht prognostisch bis zum Jahr 2020
nur ein Gewerbefldchenbedarf von 27
ha (netto) gegeniber. Vor diesem Hinter-
grund ist eine Entscheidung zu treffen,
ob das hohe Maf an verfigbaren Ge-
werbefladchen - ohne konkrete Nach-
frage - vorgehalten werden soll, oder
ob ein Umwidmung dieser Flachen nicht
zuletzt aus Grinden der Kostenersparnis
sinnvoll erscheint.

* Ein Votum fur die Vorhaltung von
Gewerbefléchen im bestehenden Um-
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fang kann aus Sicht der Gutachter nicht
abgegeben werden, da absehbar ist,
dass sich Hof zukinftig weiterhin zu ei-
nem Dienstleistungsstandort entwickeln
wird.

* Die Wirtschaftszweige des terticiren
Sektors besitzen indes im Vergleich zum
produzierenden Gewerbe einen viel ge-
ringeren Fléchenbedarf. Dieser kénnte
zudem durch die zahlreichen Wohnungs-
leersténde der Hofer Innenstadt komfor-
tabel abgedeckt werden. Gleichzeitig
stellt die Neuansiedlung gréfierer produ-
zierender Betriebe ein eher positivisti-
sches Szenario dar, weil sich durch die
EU-Osterweiterung und im nahe gelege-
nen Tschechien fir expansive Unterneh-
men ungleich kostenginstigere und in
Zukunft wohl auch stérker geférderte An-
siedlungsméglichkeiten bieten.

* Als Zielgruppe fur eine erfolgreiche
Standortakquisition kristallisieren sich al-
lenfalls solche Felder heraus, in denen
die Region heute schon Kompetenzen
aufzuweisen hat. Dazu gehort der Sektor
Logistik, spezialisierte Zweige der Textil-
industrie (insbesondere die Technischen Texti-
lien) und des Maschinenbaus, Unterneh-
men der angewandten Umwelttechnik,
neue Werkstoffe, die Automobilzuliefe-
rung und unternehmensnahe Dienst-
leistungen.

* Von entscheidender Bedeutung fur ei-
ne professionelle Vermarktung der Stadt
Hof und seines Umlandes ist ohne Zwei-
fel die Installation einer regionalen Wirt-
schaftsférderung, die die Aktivitéten der
lokalen Wirtschaftsférderungen (Bestands-
pflege, Existenzgrindungsférderung) durch den
Aspekt ,Vermarktung” ergénzt. Haupt-
aufgaben der regionalen Wirtschaftsfér-
derung wdren ein effizientes Gewerbe-
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flachenmanagement, die Herstellung
und Pflege von AuBBenkontakten, die
Standortakquisition und die Imagebil-
dung bzw. -verbesserung.

*  Weitere strategische Anséitze zur Sta-
bilisierung und Stérkung des Wirtschafts-
standortes liegen in einem Konzept zur
beruflichen Frihorientierung von Ju-
gendlichen, das dem sich abzeichnen-
den Mangel an Fachkréften entgegen
wirkt.

Eine grofie Rolle spielt dabei die gezielte
Integration junger Menschen mit Migra-
tionshintergrund, die im Jahr 2020 be-
reits einen grofen Teil der Hofer Jugend-
lichen ausmachen werden.

* MaBnahmen missen auch zur Stabili-
sierung des Handelsstandortes ergriffen
werden. Insbesondere sind geeignete
stédtebauliche und planerische Rahmen-
bedingungen fir die weitere gewerbliche
Entwicklung der Innenstadt zu schaffen.
Der Einkaufsort Hof kann auch durch ein
konzeptionell angelegtes Stadtmarketing
gestarkt werden.

* Eine begrenzte Méglichkeit zur Wei-
terentwicklung des Wirtschaftsstandortes
liegt auch im Tourismus. Hier ist eine re-
gionale Zusammenarbeit anzustreben,
sowohl bei der Informationsvermittlung
fur Touristen als auch bei der Schaffung
von Pauschalarrangements.

* Last but not least mUssen die Potenzi-
ale besser genutzt werden, die sich aus
der hohen Qualitat der Fachhochschulen
ergeben. Dies kann uva durch Vermittlung
von F&E Leistungen (zB Diplomarbeiten)
oder im Zuge der Akquisition des Fih-
rungskraftenachwuchses (zB Praktika) er-
folgen.
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Teilkonzept qualitéten unter den bestehenden demo-

SOZIALE UND TECHNISCHE graphischen und wirtschaftlichen Bedin-

INFRASTRUKTUR gungen. Dazu ist ein abgestimmtes Kon-
zept von MaBBnahmen zu entwickeln und
umzusetzen:

* Vorhandene Qualitéten sind zu si-

chern und zu pflegen;

*

Die Stadt Hof verfigt Gber hervorragen-

de Einrichtungen und Potenziale:
Vorhandene Einrichtungen sind an

veréinderte Anforderungen anzupassen;

*

*  Ein umfassendes Netz sozialer, kultu-

reller und Bildungseinrichtungen;

} Ungenutzte Potenziale sind zu erken-

nen und zu ,aktivieren”;

*

Eine fléchendeckende leitungsgebun-
dene Energieversorgung;

. Méngel und Defizite sind zu beseiti-

Ein leistungsféhiges Verkehrsnetz; gen.

* Eine weitgehend intakte Umwelt.

Die maBgeblichen Zielsetzungen der In-  Die Schlissel, um diese Ziele zu errei-

tegrierten Planung sind die Substanzer-  chen, sind:

haltung und Verbesserung der Standort-  *  die Einbindung aller Entscheidungs-
trager und der Betroffenen;

* die regionale Zusammenarbeit;

* die Aktivierung privater und ffentlich-

rechtlicher Trager sowie

* die Integration aller Fachbereiche der

Stadtverwaltung und der Trager der
kommunalen Aufgaben und Einrichtun-
gen.

Zentrale Ansatzpunkte und Zielsetzungen
der Impulsprojekte im Bereich der sozia-
len Infrastruktur sind:

* Die Integration von benachteiligten

Gruppen;

* Die Verbesserung der Vereinbarkeit

von Familie und Beruf;

* Die Nachfrage orientierte Ergénzung

zum altersgerechten Wohnen, zur Alten-
hilfe und zur Altenpflege;

* Die Ergdnzung des Kindergartenan-

gebots;

*

Die Aktivierung von Kindern, Jugend-

liche und jungen Erwachsenen.
Vordergrund - das Munsterviertel, Bildmitte - die Ernst-Reuter-Strafle und die